‘Cercle Rh

Quand Savoir Rime Avec Partage

Cycle du dirigeant

Objectifs de la formation Contenu de la formation

Phase préparatoire (1 demi-journée)

e Prendre des décisions
stratégiques et
opérationnelles.

e Se munir de tous les outils
manageériaux nécessaires
pour diriger avec efficacité.

e Développer la performance, 1.Me situer / Déterminer son champs de responsabilité (1 jour)
la productivité et les Identifier ses motivations a étre manager.
compeétences de son Prendre conscience des implications.
entreprise. Distinguer managgment et exp.ert.ise.

e Evoluer en tant que Comprendre son rdle et ses missions.

dirigeant et développer une . Stratégie (1 jour)
proactivité. e Acquérir une vue d'ensemble des principes et des concepts clés en

rapport avec la vision, la mission, les valeurs et les objectifs
stratégiques.

Approfondir ses connaissances en matiére d'outils liés a la stratégie.
Formuler et mettre en ceuvre une stratégie d'entreprise.

Savoir budgétiser.

Mettre en place des plans d'actions.

Mini entretien individuel.
Auto-diagnostic : Mon style de dirigeant.
Test psychotechnique.

Restitution des résultats.

Proposition d'axes d'améliorations.

N o o o o

Cible

e Dirigeants.

3. Leadership et management d'équipe (1 jour)

Développer sa posture de leader.

Savoir déléguer et responsabiliser ses équipes.

Développer une équipe.

Motiver ses équipes pour favoriser leur productivité et leur performance.

Durée du Cycle

e 15 Jours
4. Management de la performance (1 jour)

Déterminer les composantes clés du management de la performance.
Explorer les outils du systéme de management.

Optimiser I'efficacité et I'efficience des processus.

Identifier les défis du management de la performance.

Contact @) 0537565646 (m) cerclerh@cerclerh.ma cerclerh.ma




Obijectifs de la formation
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Cycle du dirigeant

Prendre des décisions
stratégiques et
opérationnelles.

Se munir de tous les outils
manageriaux nécessaires
pour diriger avec efficacité.
Développer la performance,
la productivité et les
compeétences de son
entreprise.

Evoluer en tant que
dirigeant et développer une
proactivite.

Cible

Dirigeants.
Directeurs d’entités.

Durée du Cycle

15 Jours

Contact

Contenu de la formation

5.Communication / Manager coach (1 jour)

Déterminer son profil de communiquant.

Identifier les types de communication.

Acquérir les bonnes techniques pour une communication efficace.
S'approprier le role et I'obligation du manager-coach.

6.Finance / Comptabilité (1 jour)

Comprendre et maitriser les fondamentaux financiers nécessaires a la
prise de décision stratégique.

Prendre des décisions éclairées grace a des outils pratiques.

Acquérir les techniques pour superviser efficacement la gestion
financiére de I'entreprise.

Maitriser le jargon financier et comptable pour communiquer avec les
parties prenantes (investisseurs, banques, actionnaires) de maniére
convaincante.

7.Vente et négociation (1 jour)

Déterminer la place de la vente et de la négociation dans le
management.

Comprendre le schéma cognitif de I'acheteur.

Presenter son offre, son prix et le défendre.

Développer sa posture commerciale.

8.Gestion de projet / Management agile / Conduite du changement

(1 jour)

Conduire un projet en tant que leader.

Développer une approche agile et la transmettre a travers son
management (intelligence collective, design thinking,...).
Conduire le changement.

9. Gestion de conflits (1 jour)

@) 05375656 46

Anticiper et résoudre les conflits des équipes.

Maitriser la posture de médiation.

Favoriser la communication ouverte et trouver des solutions win-win
Maintenir un climat social favorable au travail.

(=) cerclerh@cerclerh.ma
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Cycle du dirigeant

Objectifs de la formation

Prendre des décisions
stratégiques et
opérationnelles.

Se munir de tous les outils
manageériaux nécessaires
pour diriger avec efficacité.
Développer la performance,
la productivité et les
compétences de son
entreprise.

Evoluer en tant que
dirigeant et développer une
proactivite.

Cible

Dirigeants.
Directeurs d’entités.

Durée du Cycle

15 Jours

Contact

@) 05375656 46

Contenu de la formation

10.Strategie RH (1 jour)
¢ I|dentifier les enjeux stratégiques du recrutement pour attirer les talents.
o Piloter une politique de formation comme un levier de performance.
o Conduire une politique de rémunération efficace pour favoriser la
rétention des talents.
o Deévelopper une marque employeur alignée avec les valeurs et la
stratégie de son entreprise.

11.Boite managériale a outils (2 jours)
e Etre dans un esprit d'optimisation du temps, de gestion des priorités, et
de gestion de la procrastination.
Développer une culture du feedback.
Conduire de réunion.
e Savoir résoudre des problémes.

12. Stratégie digitale (1 jour)
e Améliorer sa visibilité et son image de marque grace aux réseaux
sociaux.
Découvrir les canaux digitaux les plus efficaces.
Evaluer les résultats d'une stratégie digitale.
¢ Mettre en place un plan d'actions digital.

13.Intelligence artificielle (1 jour)
e Gagner en efficacité et améliorer la qualité de son management grace
allA.
o Automatiser certaines taches et sensibiliser ses équipes.
Améliorer la prise de décision avec des données précises.
e Découvrir des applications sur le plan concret.

Plan individuel d'évolution (1 demi-journée)

e Avec I'ensemble des formateurs pour ressortir avec des actions
concrétes visant une amélioration continue.

(=) cerclerh@cerclerh.ma
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